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INVESTIGAR  (I+D) es……
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INNOVAR (+i) es……
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Entorno ALTAMENTE COMPETITIVO

Es NEGOCIO

Es a LARGO  PLAZO (proyectos + investigadores)

O es INTERNACIONAL o no es

ESPAÑA: TOP 10 Conocimiento (publicaciones)

ESPAÑA: GAP Conocimiento ---à Mercado

ESPAÑA: Inversión PRO - CÍCLICA
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OUR  ROBOT
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¿Cuántas “Hepatitis Cs”  faltan por venir?

¿Con qué frecuencia vendrán?
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¿QUE DEBE CAMBIAR?

En la 
ADMINISTRACIÓN

En los
PROFESIONALES

En la INDUSTRIA



17

VALUE BASED HEALTH CARE
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PORQUE   ES  NECESARIO  UN  CAMBIO  DE  
PARADIGMA

VOLUMEN     por VALOR
ASISTENCIA  por RESULTADOS

PORQUÉ		VBHC?



Riesgo Compartido

Provisión de SOLUCIONES
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LAS OPCIONES  DE  COMPRA  PÚBLICA

Comercial

Partner

Compra de Producto

Compra de Producto y Servicio

Compra de Procedimiento
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INDUSTRIALIZING  MEDICAL  
PRACTICE:

MASSIVE  USE  OF  

TECHNOLOGY:

ICT &

MEDICAL 

TECHNOLOGY

STANDARDIZING 
AND MAPPING 

PROCESSES,
PROCEDURES,

QUALITY, 
OUTCOMES, 

COSTS

CHANGING
PROFESSIONA

L
ROLES

FOR  ENHANCING  ACCESIBILITY,  QUALITY,  
EFFICIENCY
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MEDTRONIC’s  TRANSFORMATION
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“We usually associate an 
sector´s transformation with a new 
technology. But although new 
technologies are often major factors, 
they have never transformed a sector
on their own. “

C H A N G E

Market
Need.

New 
Technology

“What does achieves such
a transformation is a business model 
that can link a new technology to a 
market need.”

Business 
Model

Fuente: “The transformative Business Model” HBR. Octubre 2016.
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UNA  ÚLTIMA  REFLEXIÓN

¿CÓMO  NOS  IMAGINAMOS
QUE VAN  A OCURRIR
LOS  CAMBIOS  NECESARIOS?
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TOP -----> DOWN?
§ Ministerio de  Sanidad?
§Consejería de Sanidad?
§Gerentes de Centros?

BOTTOM -----> UP?
§ PROFESIONALES?
§ GOBIERNO  CLÍNICO?
§ SOCIEDADES  CIENTÍFICAS?
§ PACIENTES?
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